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Oficio Circular n° 036/CA-CBF/15     Rio de Janeiro, 16 de dezembro de 2015.  
 
Da CA / ENAF - CBF 
Aos Presidentes das Comissões Estaduais de Arbitragem 
 
Assunto: Workshop – Planejamento Estratégico - Plurianual 
 
Prezados Presidentes, 
 
A CA e a ENAF tem a satisfação de convidar os presidentes das comissões estaduais para participar do Workshop – 
“PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO PLURIANUAL DA ARBITRAGEM BRASILEIRA”, a ser realizado, no período: 
30/01 a 03/02/16, na cidade do Rio de Janeiro. Confirmar presença até: 22/01/16 

 
CONVIDADOS: 01 Consultor internacional; Integrantes da CA, ENAF, Corregedoria e Ouvidoria; 27 presidentes de 
comissões estaduais; 03 a 05 convidados especialistas em planejamento estratégico. 
 
PROGRAMAÇÃO: Chegada: até 18h00 do dia 30/01 (sábado). Retorno: a partir das 17h00 do dia 03/02/16.  
 
Este encontro tem como objetivo aprimorar, agregar e elevar o atual modelo da arbitragem brasileira, além de 
promover a conexão, o intercâmbio das melhores práticas entre os altos dirigentes da arbitragem no país. 

 
CRONOGRAMA PRELIMINAR 
DIA 1: Planejamento estratégico; momento atual e estabelecer diretriz organizacional (missão e objetivo). 
DIA 2: Projetar e selecionar estratégias de ação; e formas de monitorar e avaliar os processos. 
DIA 3: Viabilizar/incluir o intercâmbio e responsabilidade social (Instituição/sociedade), debater o atual plano de 
carreiras e a arbitragem feminina e outros temas. 
 
“Para atingir um resultado claramente definido, temos que ter plena certeza da situação em que as ações 
acontecerão nos próximos anos, com um controle adequado de fatores que possam  assegurar o sucesso no 
alcance dos resultados.” 
 

CONSULTOR: JOSÉ MARIA GARCIA-ARANDA - CURRÍCULO RESUMIDO 
2013-actualidad-Asesor del Presidente de la RFEF en Asuntos de Arbitraje Internacional FEF, España 
2015-- Asesor del Presidente de la Federación Peruana de Fútbol en Asuntos Arbitrales 
2011-2014: - Asesor del Presidente de la Football Union of Russia en Asuntos Arbitrales 
2011-actualidad: Consultor de Arbitraje y Deporte - Suiza 
2011-2013-Director del Centro Internacional de Innovación y Desarrollo (CIID) – RFEF, España 
2003-2010-Jefe del Departamento de Arbitraje -FIFA, Suiza 
2003-2009-Miembro del Subcomité Técnico -International Football Association Board (IFAB) 
 

Sua presença é muito importante, prepare apresentações e sugestões para contribuir para a melhoria do setor. 
 
 Sem mais para o presente, aproveitamos a oportunidade para agradecer e desejar um Natal abençoado e um ano 
de 2016 com muita saúde e trabalho. 
 
Cordialmente, 

 
 


